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Đề tài: N⚸��� ���� ��⚸�� ���� �晦� ��� �� �⚸�� ����� �R������� T⚸��⚸ �⚸� �� ��晦�
�⚸�� �⚸�� ����� ����⚸ �R������� ����� ���� ��� ���� ����࿦ ��� �⚸� �R� T⚸��⚸ �⚸�
�R ��� �⚸� ��� ���� �R�� N�� ��

T�R�� ���� �Rạ� ⚸�ệ� ��y࿦ V�ệ� N�� ���� b��� ��R �⚸ờ� �ỳ ⚸�� �⚸ậ� �â�
⚸�� �� ���� ⚸�� �� ���⚸ ��; V�ệ� N�� �ã �⚸�� ���࿦ �ý ��� 15 H�ệ� �ị�⚸ T⚸����
�ạ� T� dR (FTA) �� dầ� �ỡ bỏ ��� ��R �晦� �⚸�� q��� �� �⚸� �⚸�� q���࿦ ����
��� �ỳ �ọ�� �� ���� �⚸ị ���ờ�� �⚸R �晦 ��ấ� �⚸ẩ� - �⚸ậ� �⚸ẩ� �� �⚸â� �⚸�� ���
�ị�. T⚸���� �ạ� ��� ���� �� �� �⚸� �ầ�࿦ �� ���� ��� �⚸R �� �⚸�� ����� �R� dị�⚸ �ụ
�R������� �� ����� �ạ�.

T⚸��⚸ �⚸� Hồ C⚸í M��⚸ (TPHCM) b�R �ồ� �⚸ầ� �ấ� ���� �ó d�ệ� �í�⚸
2.095 ��2 �� �⚸� ��� b��� �⚸��� ⚸�yệ� Cầ� G�ờ; �ó �ị ��í �ị� �ý �⚸��� ����
���⚸ �� ��ọ�� ���� �⚸í� N�� (�ổ�� d�ệ� �í�⚸ 30.404��2) �� �ằ� ��R�� ����
�R�� N�� �� ���� ���� ��� �ỉ�⚸ b�R �ì�⚸ D����࿦ Tây N��⚸࿦ �ồ�� N��࿦ �� Rị�
- Vũ�� T��. T�R�� �ầ� �⚸ì� �� ����� �ọ�� �⚸�� ����� �⚸��� �R� �ấ� ����࿦ T⚸��⚸
�⚸� ���� �ỳ �ọ�� �� ��� ��R�� �⚸��� ����� �â� ���⚸ ��࿦ d� �ị�⚸࿦ ��� �⚸í�⚸ -
�⚸���� �ạ� �� dị�⚸ �ụ �R������� �R� �⚸� ��� �R�� N�� Á �� �⚸â� Á - T⚸��
�ì�⚸ D����.

T�R�� �⚸�R� �⚸ổ H�� �⚸晦R “Logistics vùng Đông nam bộ chia sẻ và góc
nhìn từ chuyên gia”࿦ P⚸ò�� Q�晦� �ý X�ấ� �⚸ậ� �⚸ẩ� �⚸��� S� CR�� T⚸����
T⚸��⚸ �⚸� ��� �ê� �� ��� ý ���� �� “N⚸��� ���� ��⚸�� ���� �晦� ��� �� �⚸��
����� �R������� T⚸��⚸ �⚸� �� ��晦� �⚸�� �⚸�� ����� ����⚸ �R������� ����� ���� ���
���� ����࿦ ��� �⚸� �R� T⚸��⚸ �⚸� �R ��� �⚸� ��� ���� �R�� N�� ��” �⚸� ���:

1. Khái quát về vùng Đông Nam Bộ và ngành logistics TPHCM
V��� �R�� N�� �� b�R �ồ� TPHCM࿦ Tây N��⚸࿦ �ì�⚸ P⚸���࿦ �ì�⚸

D����࿦ �ồ�� N�� �� �ỉ�⚸ �� Rị�-Vũ�� T��. �ây �� ���� �ó �ị� ⚸ì�⚸ ����࿦
�⚸R���࿦ �ấ� �⚸�ậ� ��� �⚸R �⚸�� ����� �R�� ��⚸�ệ�࿦ �R�� ��⚸�ệ� �� �R �⚸ị࿦ �ây
d��� ⚸ệ �⚸��� ���R �⚸R�� �ậ� �晦�...�� ���� �ó �ị ��í࿦ ��� ��ò �ặ� b�ệ� q��� ��ọ��
��R�� �⚸�� ����� ���⚸ ��-�ã ⚸��࿦ b晦R �晦� q��� �⚸ò��࿦ �� ���⚸ �� ��� ��Rạ� �R�
�ấ� ����. V�� �⚸��� ���� ����࿦ ��� �⚸� ���� ����࿦ V��� ��R� �� ����� �â� �ổ�
���࿦ ���� ����࿦ ���� �ạR ⚸��� �ầ� �R� �晦 ����; �� �ầ� ��� ���⚸ �� �� ����� �â�
�⚸�� ����� �R�� ��⚸�ệ�࿦ d� �ị�⚸࿦ dị�⚸ �ụ ��� �⚸ấ� �晦 ���� ��� ⚸ạ� �⚸â� �� �R �⚸ị
�ặ� b�ệ� TPHCM - ����� �â� ��� �⚸ấ� �� ���⚸ ��࿦ ��� ⚸ó�࿦ ���R dụ�-��R �ạR࿦
�⚸R� ⚸ọ� �R�� ��⚸ệ; �ầ� ��� ���R ��� �� ⚸�� �⚸ậ� q��� ��; ���� ���࿦ �ó ��� ⚸ú�
�� ��� ��� �ỏ� ��� �R� V���.
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N�� 2020࿦ q�y �R �ổ�� �晦� �⚸ẩ� ��ê� �ị� b�� (GRDP) �R� ���� �R��
N�� �� ���� �ấ� 4࿦9 �ầ� �R ��� ��� 2005 �� 2࿦6 �ầ� �R ��� ��� 2010࿦ ���� �ụ�
��ê� �� �� �� �ã �ó�� �ó� 32% GDP �R� �晦 ����࿦ 44࿦7% �ổ�� �⚸� ��â� ���⚸ �⚸�
����. T⚸� �⚸ậ� bì�⚸ q�â� �ầ� ���ờ� ��� 2020 ��R �⚸ấ� �晦 ����. Tỉ �ệ �R �⚸ị
⚸ó� �R� ���� �R�� N�� �� �ạ� 67%; d�ệ� �ạR �R �⚸ị ���y ���� �ổ� ���࿦ ⚸�ệ�
�ạ�; �ỉ �ệ �� �ã �ạ� �⚸�ẩ� �R�� �⚸R� ��� �� 79࿦5%࿦ ���� �⚸� ⚸�� ��R�� ��� ����
�R� �晦 ����.

T�R�� �ĩ�⚸ ��� �R�������࿦ �R�� N�� b� �ó �ị ��í �ị� �⚸í�⚸ ��ị࿦ ���⚸ �� �⚸�ậ�
���; �� ��� ��R�� �⚸��� ���� �� �ầ� �⚸� ��� ��R�� ��ệ� ⚸ì�⚸ �⚸��⚸ ��� �⚸�R�
�⚸ổ ⚸�� ��� ���⚸ �� �R�� �⚸���� �� �� �⚸���� ��� ⚸ầ� ⚸�� ��� ��� ���⚸ �� ���
��ê� �⚸� ����. �ặ� b�ệ�࿦ ��� ��ệ� V�ệ� N�� ⚸�ệ� �� 1 ��R�� 20 q��� ��� ⚸��� �ầ�
�� �⚸���� �ạ� q��� �� �� �� �⚸��� ��� �⚸�࿦ ��� �晦�� q��� ��ọ�� �� “�ầ� ���” �R�
��� ���⚸ �� �⚸� ���� ���⚸ �� ��ọ�� ���� �⚸í� N�� �� ���� �R�� N�� b� �⚸ú�
�ẩy �⚸�� ����� �R�� ��⚸ệ ��R �� dị�⚸ �ụ �R�������.

��� ��� TPHCM࿦ �R������� ���� ��� �ị�⚸ �ó ��� ��ò �� ��� ����⚸ �ấ� q���
��ọ��࿦ �ó ��� ���� ��� �� �⚸�� ����� b�� ����࿦ �â� d�� �⚸R ���� ������ ���⚸ ��࿦
T⚸��⚸ �⚸� P⚸ê d�yệ� �� �� “P⚸�� ����� ����⚸ �R������� TPHCM ��� ��� 2025࿦
�ị�⚸ ⚸���� ��� ��� 2030” ��� ��ọ�� �â� �⚸�� ����� ���⚸ �� �⚸eR N�⚸ị q�y�� �ạ�
⚸�� �晦�� b� TPHCM �ầ� �⚸� XI. T⚸eR �ó࿦ ����⚸ �R������� ���� �ỳ �ọ�� ���
�⚸��⚸ 01 ����⚸ dị�⚸ �ụ �ũ� �⚸ọ�࿦ �ó�� �ó� �í�⚸ ��� �⚸R ⚸Rạ� ���� �晦� ��ấ�࿦ ���⚸
dR��⚸ ��ê� �ị� b�� �� �⚸ấ� �ấ�: (1) T�� �� ���� ������ dR��⚸ �⚸� dị�⚸ �ụ
�R������� �R� dR��⚸ ��⚸�ệ� TP.HCM �ạ� 15% ��R ��� 2025 �� �ạ� 20% ��R ���
2030; (2) T� ��ọ�� �ó�� �ó� �R� �R������� ��R GRDP TP.HCM ��� ��� 2025 �ạ�
10% �� ��� ��� 2030 �ạ� 12%; (3) Gó� �⚸ầ� ��R ��晦� �⚸� �⚸í �R������� �晦 ����
�R ��� GDP q��� ��� ��� ��� 2025 �ò� �⚸R晦�� 10 - 15%.

T⚸eR �� �� �ã ���� �⚸ê d�yệ� (�ạ� Q�y�� �ị�⚸ �� 4432/Q�-U�ND ���y 02
�⚸��� 12 ��� 2020) T⚸��⚸ �⚸� �� �ây d��� 08 ����� �â� �R������� �ó d�ệ� �í�⚸
�⚸��� �ấ� ���; yê� �ầ� ��R �� ��� ��� ⚸ạ �ầ�� ���R �⚸R�� �ồ�� b�࿦ ���࿦ ���� ���࿦
���⚸ ��⚸�ệ� �ây d���࿦ q�晦� �ý࿦ �ậ� ⚸��⚸ �R� �⚸� �ầ� ��... DR �ó࿦ �ầ� bổ ���� 8
T���� �â� �R������� ��R �ồ �� Q�y ⚸Rạ�⚸ �⚸��� TPHCM ��� ��� 2040࿦ �ầ� �⚸ì�
��� ��� 2060 �� �ó �� �� ����� �⚸�� �⚸�� ⚸�ệ� ��R�� �⚸ờ� ���� ���.

N�� �ó� �� �ĩ�⚸ ��� �R������� TPHCM࿦ �⚸ì TPHCM �ó �⚸�ậ� ��� ��R��
ASEAN �� �⚸���� �ạ� �� �ậ� �晦� q��� �� �⚸� ���� ⚸��⚸ ⚸�� �⚸ậ� ���⚸ �� q��� ��
��ê� �ụ� ���� �� ����. V�� �ó� �⚸ì� �ó࿦ TPHCM �ầ� �ầ� �� �ị� �⚸ờ� �⚸R �ĩ�⚸
��� �R������� �� �ó �⚸� d�y ��ì �� �⚸�� ⚸�y ���� �⚸� �ạ�⚸ �� �ử� ��õ ���R
�⚸���� �R� �晦 �⚸� ��� �⚸í� ���࿦ �ó�� �ó� ��� ⚸�� �⚸R ���⚸ �� �⚸��⚸ �⚸� ��
���� ���⚸ �� ��ọ�� ���� �⚸í� N�� �ó� �⚸���࿦ ���� �R�� N�� �� �ó� ��ê��.
T�y �⚸�ê�࿦ �� �ây d��� �⚸��� ��晦� �⚸�� �ụ �⚸�࿦ �� �⚸晦� �⚸ấy ���� �⚸��� ����
��⚸�� �R������� ⚸�ệ� ��y. Ở �ây࿦ �� �⚸ỉ �R�y �ạ�⚸ �� ���� ��⚸�� ⚸ạ �ầ��
�R�������.

2. Hiện trạng hạ tầng logistics tại TPHCM: �ây �ũ�� �� 1 ��R�� 2 ����
��⚸�� ��� ���� �晦� ��� �� �⚸�� ����� �R������� T⚸��⚸ �⚸� �� �ấ� �� �� ⚸ạ �ầ��
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�R������� �� �⚸�� ����� ���ồ� �⚸â� ���. Hạ �ầ�� �R������� b�R �ồ� 2 �⚸��⚸ �⚸ầ� ��
⚸ạ �ầ�� ���R �⚸R�� �� ��� ����� �â� �R�������.

2.1. V� ⚸ạ �ầ�� ���R �⚸R��:
V� ⚸ạ �ầ�� ���R �⚸R��࿦ T⚸��⚸ �⚸� �ó �⚸� �ạ�⚸ �ằ� ���� ��� ��ụ� ���R �⚸R��

��� - N��࿦ �R�� - Tây �ê� ��� �⚸��⚸ ����� �â� ��� �⚸�y�� ⚸��� ⚸ó� ��R�� ����
�� ��ấ� �⚸ậ� �⚸ẩ� �⚸R �⚸� ��� ��� �ỉ�⚸ �⚸í� N��. T�y �⚸�ê�࿦ ⚸ệ �⚸��� ��ờ��
���R �⚸R�� ���� ���⚸ ��� �⚸�� ��� ��� ���� �⚸� �ầ� �⚸�� ����� �R� T⚸��⚸ �⚸�࿦
��� ��y�� ��ờ�� ���⚸ ��� ��� ��� T⚸��⚸ �⚸� ��� ��� �ỉ�⚸ �R�� - Tây N�� b�
�⚸�� ���� �ầ� �� �ú�� ���. ���� �ó �ây 晦�⚸ ⚸���� ��ê� ��� ��� ���R �⚸����࿦
�ậ� �⚸�y�� ⚸��� ⚸ó� 02 �⚸��� ���� T⚸��⚸ �⚸� ��� ��� �ỉ�⚸࿦ ��R�� �ó �ó ����
�R�� N�� ��.

- Hệ �⚸��� ��ờ�� b�࿦ �ặ� b�ệ� ⚸ệ �⚸��� ��ờ�� ���⚸ ��� 2࿦3࿦4 �⚸�� ⚸R��
�⚸ỉ�⚸; T⚸�ờ�� ��� ��⚸�� ��� ��y�� ��ờ�� b� ��� �晦�� C�� L��࿦ ICD T��ờ��
T⚸ọ…

- T�y�� ��� - N�� ��� ��� ��� ��� �晦�� b���࿦ �晦�� ⚸��� �⚸R��; �晦� �����
�⚸ấ�; T�ê� �⚸�ẩ� �ỹ �⚸�ậ� �ạ� ⚸ậ�; �⚸��� ��� �ầ� �� �â�� �ấ�࿦ �⚸�y�� �ổ�.

- Sâ� b�y Tâ� S�� N⚸ấ� q�� �晦�. C�� �� ⚸��� �⚸R�� SCSC࿦ TCS �ã ⚸�� �R��
��ấ�; C⚸�� �⚸�� ����� �⚸eR �R ⚸ì�⚸ �� �晦�� ⚸��� �⚸R�� ��� d��.

H�ệ� �ạ� Sâ� b�y q��� �� Tâ� S�� N⚸ấ� � TPHCM �ó 2 �⚸R ⚸��� �⚸í�⚸
�⚸�yê� �⚸ụ� �ụ ⚸��� ⚸ó� ��ấ� �⚸ậ� �⚸ẩ� �� TCS & SCSC C�� �� ⚸��� �⚸R��
�ã q�� �晦�࿦ ⚸�� �R�� ��ấ�.

M�� ��R�� �⚸��� ���� ⚸ạ� �⚸� �R� ��� �� ⚸��� ⚸ó� �ạ� CHK q��� �� Tâ�
S�� N⚸ấ� �� ���R �⚸R�� �� ��R ⚸ạ� �⚸�࿦ �ặ� b�ệ� �� �⚸R �⚸���� ��ệ� �ậ� �⚸�y��
⚸��� ⚸ó� ��� ��R ��ờ ��R ����. T�R�� �⚸� �ó࿦ ��� �� ⚸��� ⚸ó� ��y �ũ�� �⚸��
���� �⚸�� ����� �⚸eR �R ⚸ì�⚸ dị�⚸ �ụ �� ⚸��� ⚸ó� ⚸��� �⚸R�� ��R d�� �� �ó �⚸�
���� �R�� ��ấ� �⚸ụ� �ụ࿦ �⚸�ậ� ��� �⚸R ��ệ� �ử� ⚸���࿦ �ũ�� �⚸� �ú� ���� �⚸ờ� ����
⚸�y �ạR ���� ��ệ� �ã ⚸�� ⚸ó� ��� dị�⚸ �ụ ⚸��� ⚸ó� ⚸��� �⚸R��࿦ ��� ��� �⚸� �ầ�
⚸��� ⚸ó� q�� CHK q��� �� Tâ� S�� N⚸ấ� ���y ���� ����. T�y �⚸�ê�࿦ ��ệ� �⚸��
����� �⚸eR �R ⚸ì�⚸ �� �晦�� ⚸��� �⚸R�� ��� d�� �ẫ� �⚸�� �⚸�� ⚸�ệ�.

2.2. V� ⚸ạ �ầ�� T���� �â� �R�������
T⚸eR �� �� ���� d�yệ�࿦ T⚸��⚸ �⚸� �ó �⚸� �ầ� �ầ� �� 8 ����� �â� �R�������

(��� �ổ�� d�ệ� �í�⚸ ⚸�� 750⚸�) �⚸ụ� �ụ �⚸� �ầ� �⚸�� ����� ���⚸ �� �R� T⚸��⚸ �⚸�
�� ��� �⚸� ��� �â� �ậ�. T�y �⚸�ê�࿦ ⚸�ệ� ��y �⚸ỉ �ó T���� �â� �R������� K⚸�
CR�� ��⚸ệ C�R (6 ⚸�) ���� ��R�� ���� �Rạ� ��� �⚸ọ� �⚸� �ầ� �� �� ����� �⚸��
�ây d���. C�� ����� �â� �R������� �ò� �ạ� �⚸R y�� � ���� �Rạ� �� �R�� q�y ⚸Rạ�⚸࿦
�ậ� q�y ⚸Rạ�⚸ �⚸â� �⚸� 1/2000 �⚸�� ����� �⚸�� �ầ� ��࿦ b�R �ồ� C�� L�� – P⚸ú
H�� - T⚸��⚸ �⚸� T⚸R ��� (d�ệ� �í�⚸ 292 ⚸�)࿦ LR�� �ì�⚸ - T⚸��⚸ �⚸� T⚸R ���
(d�ệ� �í�⚸ 54 ⚸�)࿦ L��⚸ T���� - T⚸��⚸ �⚸� T⚸R ��� (d�ệ� �í�⚸ 74 ⚸�)࿦ CR C⚸� -
⚸�yệ� CR C⚸� (d�ệ� �í�⚸ 15 ⚸�)࿦ Tâ� K�ê� - ⚸�yệ� �ì�⚸ C⚸��⚸ (d�ệ� �í�⚸ 60 ⚸�)࿦
H�ệ� P⚸��� - ⚸�yệ� N⚸� �è (d�ệ� �í�⚸ 100 ⚸�)࿦ �ã Tâ� H�ệ�࿦ ⚸�yệ� Hó� MR�
(d�ệ� �í�⚸ 150 ⚸�). N�R�� ��࿦ ��� d� �� �ó �⚸�� ���� “tương tự trung tâm
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logistics” �⚸� �⚸R �ạ�⚸ � K⚸� �R�� ��⚸�ệ� Vĩ�⚸ L��࿦ �⚸R �⚸���� �ạ� ��ệ� �ử �
CR C⚸�… ���� ���� ��� dR��⚸ ��⚸�ệ� ����� �⚸�� �ây d���.

- T�ê� �ị� b�� T⚸��⚸ �⚸� �ó �⚸R晦�� 1.505 �⚸� �⚸R࿦ �� �� ��� �ó q�y �R
d�ệ� �í�⚸ �⚸ỏ �⚸ụ� �ụ �⚸R �⚸â� �⚸�� ��晦� ��� �R� ��� �⚸� �e �� �ỉ�⚸࿦ b�� ��ệ�࿦
b�� �⚸ẩ�࿦ �ò� ��� �⚸R �⚸�yê� ��⚸�ệ� �R� ��� �R�� �y �R������� ��R�� ���� ��
��R�� ���� �ò� �ấ� ⚸ạ� �⚸�. X� ⚸���� �⚸R �⚸� ⚸ẹ� �ạ� TP HCM �� �⚸�y�� dị�⚸
���� ��� ���� �â� �ậ� (�ì�⚸ D����࿦ �ồ�� N��).

- TP.HCM �ừ� �� �⚸ị ���ờ�� ��ê� �⚸ụ �ó ��ê� 12.000.000 dâ� �ừ� �� �����
�â� �⚸â� �⚸�� ⚸��� ⚸ó� ��� �⚸ấ� ����࿦ �ồ�� �⚸ờ� �⚸��⚸ �⚸� �ừ� �ạ�⚸ ����⚸ ���
��y�� ⚸��� ⚸晦� ��ọ�� y��࿦ �ừ� �ó ⚸ậ� �⚸���� �ấ� ���� �⚸�ậ� ���࿦ ��� ���࿦ ���
�⚸�y�� ⚸��� ⚸ó� �� �⚸���� �⚸�� ��� �⚸� ��� ��R�� ���� �� �R�� N�� Á.
N⚸��� �ạ� �⚸�� �ó T���� �â� �R������� ��� ��� �ầy �R ��ê� �⚸í ��R�� Q�y�� �ị�⚸
�� 1012/Q�-TT� ���y 03/7/2015 �R� T⚸R ����� C⚸í�⚸ �⚸R. T�ê� �� �� �ó࿦
T⚸��⚸ �⚸� �ặ� �ụ� ��ê� �⚸晦� �⚸�� ����� �R������� ��� �⚸��⚸ 01 ����⚸ dị�⚸ �ụ �ũ�
�⚸ọ�࿦ ��� ��� �ụ� ��ê� �� b晦� ���:

(1) T�� �� ���� ������ dR��⚸ �⚸� dị�⚸ �ụ �R������� �R� dR��⚸ ��⚸�ệ�
TP.HCM �ạ� 15% ��R ��� 2025 �� �ạ� 20% ��R ��� 2030.

(2) T� ��ọ�� �ó�� �ó� �R� �R������� ��R GRDP TP.HCM ��� ��� 2025 �ạ�
10% �� ��� ��� 2030 �ạ� 12%. (3) Gó� �⚸ầ� ��R ��晦� �⚸� �⚸í �R������� �晦 ����
�R ��� GDP q��� ��� ��� ��� 2025 �ò� �⚸R晦�� 10 - 15%.

(3) ��� ��� 2025࿦ �� �ệ �⚸�ê ��R�� dị�⚸ �ụ �R������� �ạ� 60% �� ��� ���
2030 �ạ� 70%.

(4) ��� ��� 2025࿦ �� �ệ dR��⚸ ��⚸�ệ� 3PL࿦ 4PL �⚸��� 3% - 5% ��R�� �ổ��
�� dR��⚸ ��⚸�ệ� �R������� TP.HCM࿦ ⚸���� ��� ⚸ì�⚸ �⚸��⚸ ��� ��ũ dR��⚸ ��⚸�ệ�
�ò�� ���࿦ �ó �⚸晦 ���� dẫ� d�� �⚸ị ���ờ�� dị�⚸ �ụ �R������� �⚸� ��� �⚸í� N�� ��
�晦 ����.

(5) V� �ặ� b�ệ�࿦ �⚸晦� ⚸ì�⚸ �⚸��⚸ ⚸ệ �⚸��� ����� �â� �R������� ��ê� �ị� b��
T⚸��⚸ �⚸� �� ��� ��� ����� �⚸�y��࿦ ��� ��� ��� ��ồ�� ⚸��� ��� �⚸R�� ��R��
���� �� ��ấ� �⚸ậ� �⚸ẩ�.

3. Để đẩy mạnh hơn nữa các định hướng phát triển ngành logistics
vùng Đông Nam Bộ, cần khắc phục những hạn chế sau:

- P⚸�� ����� �R�� ��⚸�ệ�࿦ �ặ� b�ệ� �� �R�� ��⚸�ệ� �R�� ��⚸ệ ��R �ò� �⚸ụ
�⚸��� �⚸��� ��R �⚸� ��� �ầ� �� ���� ��R��; X� ⚸���� �⚸�� ����� ����⚸ dị�⚸ �ụ
�R������� �R�� ��⚸ệ ��R �⚸í�⚸ �� �� ⚸���� �ấ� y�� ��R�� ����� ���.

- N��� ��� �ạ�⚸ ����⚸ �R� ��� dR��⚸ ��⚸�ệ� ��R�� ���� �ò� ⚸ạ� �⚸�. Dị�⚸
�ụ �R������� �⚸�� ����� �⚸�� ����� ���� ��� ���� ���� ��� �⚸� �R� ����;

- Hạ �ầ�� �R������� �ò� �⚸��� �� y��࿦ �⚸�� �⚸�� ����� ����� ���� ��� ����
���� �R� V���;

- C⚸� �⚸í �R������� �ò� ��R;
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- S� ��ê� ��� ���� ��� dR��⚸ ��⚸�ệ� �晦� ��ấ�࿦ ��ấ� �⚸ậ� �⚸ẩ�. DR��⚸ ��⚸�ệ�
�R������� ⚸�ệ� q�晦 �⚸ấ�࿦ �⚸�� ⚸ì�⚸ �⚸��⚸ ���� ��� ����� �â� �R������� q�y �R ���
�ó ��� ��ò �⚸�y�� ⚸��� ⚸ó� �� �⚸���� �⚸�� �R� ����. T�� ��⚸�� ���R �⚸R��࿦ y��
��� �� �� �� ⚸ạ �ầ�� �� �⚸��� �� ��� ���࿦ ⚸�� ��� ��ê� ��� ���� �� �⚸��� �ú� �⚸��
��R�� �⚸�� ����� �R� �晦 ���� ⚸�ệ� ��y.

4. Giải pháp phát triển ngành logistics tương ��ng với tiềm n�ng, l�i
thế cⷐa TPHCM và vùng Đông Nam Bộ.

4.1. G�晦� �⚸�� �⚸���
- N�⚸�ê� ���࿦ �� �R��࿦ ���⚸ ��� �⚸�� ��ạ�� �⚸�� �����࿦ �ì�⚸ ⚸ì�⚸ q�y ⚸Rạ�⚸ ��

q�晦� �ý �⚸�� ⚸�ệ� �⚸eR q�y ⚸Rạ�⚸; ���⚸ ��� �ụ� �í�⚸࿦ yê� �ầ� �R� �ừ�� ����⚸࿦
�ừ�� �ĩ�⚸ ��� �� ��� �ị�⚸ �⚸� �ầ�࿦ �⚸ạ� ��࿦ q�y �R࿦ �� ��ì�⚸࿦… �⚸ằ� �í�⚸ ⚸��
��R �ồ �� q�y ⚸Rạ�⚸ �⚸��� �R� T⚸��⚸ �⚸�.

- X�� �ị�⚸ ���� ��⚸�� ���� �í�⚸ q�y�� �ị�⚸ �� �� ⚸ạ �ầ�� ���R �⚸R��࿦ q�y
⚸Rạ�⚸ �⚸��� �⚸��⚸ �⚸� �ầ� �ó �í�⚸ ��� �⚸� �� ��晦� q�y�� b�� �R�� �� ��� ��� ���R
�⚸R�� �ậ� �晦� (��R�� �⚸��⚸ �⚸�࿦ ��� ��� ��ê� ����࿦ ��ê� �⚸� ���) �⚸ằ� ��� ���� ��
q��� ��ọ�� q�y ⚸Rạ�⚸ �� �⚸�� ⚸�ệ� q�y ⚸Rạ�⚸ �⚸�� ����� ⚸ạ �ầ�� ��� ����⚸࿦ ���
�ĩ�⚸ ��� �⚸��.

- Tậ� ����� ��⚸�ê� ���࿦ �� ��ấ� ��� �� �⚸�࿦ �⚸í�⚸ ���⚸ �⚸ằ� �⚸�R �ỡ �⚸ó
�⚸��࿦ ��晦� q�y�� ��� ����� ���࿦ ��� ��ạ� ��: �ấ� ���࿦ ��晦� �⚸ó�� �ặ� bằ��࿦ �⚸��
⚸�ệ� �ồ�� b� ��� ⚸ệ �⚸��� ⚸ạ �ầ�� �ỹ �⚸�ậ� ��R�� ���� �Rạ� �⚸�� ⚸�ệ� q�y ⚸Rạ�⚸.

4.2. G�晦� �⚸�� �ụ �⚸� �⚸�� ����� ����⚸ �R�������
- Hì�⚸ �⚸��⚸ ⚸ệ �⚸��� T���� �â� �R������� �⚸eR Q�y�� �ị�⚸ 4432/Q�-U�ND

���y 02 �⚸��� 12 ��� 2020 �R� Ủy b�� �⚸â� dâ� T⚸��⚸ �⚸�. �ây �� ���� �� �ấ�
�ầ� �⚸��� �⚸ằ� �ạ� �ụ� ��ê� �⚸�� ����� �ồ�� b� dị�⚸ �ụ ⚸ỗ ��� �ậ� �晦�࿦ �ậ� �晦� ��
�⚸���� �⚸��࿦ �ặ� b�ệ� �â�� ��R �⚸ấ� ����� dị�⚸ �ụ �R������� �� ��晦� �⚸� �⚸í
�R�������࿦ ��� ��� ⚸�ệ� q�晦 ⚸ệ �⚸��� ⚸ạ �ầ�� ���R �⚸R��࿦ �⚸�� ����� dị�⚸ �ụ
�R������� �⚸��⚸ ��� ����⚸ dị�⚸ �ụ �e� �ạ� ��� ��ị ��� ���� ��R࿦ �ó� �⚸ầ� ���� ���
�ạ�⚸ ����⚸ �⚸R ��� ���⚸ �� �⚸eR �ú�� �ị�⚸ ⚸���� �ạ� Q�y�� �ị�⚸ �� 1012/Q�-
TT� ���y 03 �⚸��� 7 ��� 2015 �R� T⚸R ����� C⚸í�⚸ �⚸R P⚸ê d�yệ� Q�y ⚸Rạ�⚸
�⚸�� ����� ⚸ệ �⚸��� ����� �â� �R������� ��ê� �ị� b�� �晦 ���� ��� ��� 2020࿦ �ị�⚸
⚸���� ��� ��� 2030.

- V��� �R�� N�� b� �ầ� �ẩy �⚸��⚸ ��ệ� �ây d���࿦ ⚸R�� �⚸��⚸ Q�y ⚸Rạ�⚸
��� �ỉ�⚸࿦ �⚸��⚸ �⚸� �� Q�y ⚸Rạ�⚸ ���� �R�� N�� b� ��ê� �� �� �⚸�� ⚸�y ��ê�
����࿦ ��� �⚸� �R ���⚸࿦ b晦R �晦� �â� ��� ����࿦ ���� �� �⚸� ⚸�� ��� ��� Q�y
⚸Rạ�⚸ ����⚸ �R� q��� ���࿦ ��R�� �ó �ầ� ��� �ị�⚸ �ồ ��ệ� �� �⚸�� ����� �R��
��⚸�ệ� �R�� ��⚸ệ ��R࿦ �R�������࿦ ⚸ạ �ầ�� �� ���� ��ệ� q��� ��ọ�� �� �⚸� �ấ� y�� ��
�⚸�� ����� ���� �� �ừ�� �ị� �⚸����.

- Cầ� �⚸�� ⚸�ệ� ��ê� ��� ���� ��R�� �⚸�� ����� ��� ����⚸ �R�� ��⚸�ệ�࿦ �R��
��⚸ệ ��R �� ⚸ệ �⚸��� ��� �ấ� ⚸ạ �ầ�� ���R �⚸R��. TạR �� �⚸� ��� �⚸� �� �ây
d��� ��� �ậ� �R�� �ạ�⚸ �� �R�������.
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- �ổ� ��� �R�� ��� �ú� ���� �⚸���� �ạ�࿦ �ẩy �ạ�⚸ �⚸â� �⚸�� ⚸��� ⚸ó� q��
��� �晦�� �� �� ��� �ê�⚸ �⚸���� �ạ� ��ệ� �ử; �ồ�� �⚸ờ�࿦ ���� �ụ� �⚸�� �⚸�� ⚸�ệ�
q�晦 ��� H�ệ� �ị�⚸ �⚸���� �ạ� �� dR �ã �ý ��� �� �ẩy �ạ�⚸ ��ấ� �⚸ẩ�.

- �ẩy �ạ�⚸ �⚸�� ����� ��� ����⚸ �R�� ��⚸ệ ��R �� dị�⚸ �ụ �R�������. N�R��
��࿦ ���� �ầ� ���� �ụ� �ẩy �ạ�⚸ ��� ���⚸ ⚸��⚸ �⚸í�⚸࿦ �⚸ấ� �� �晦� ���⚸ �⚸R �ụ� ⚸��⚸
�⚸í�⚸࿦ �⚸â� �ấ� �⚸��� ⚸�� �� �ây d��� �⚸� ���࿦ �� �⚸� ⚸ó� ����⚸ �⚸�ệ� �� �⚸â�
��R�� �ử �ý �R�� ��ệ� ⚸��⚸ �⚸í�⚸.

Kết luận:
T�R�� �⚸ờ� ���� �ấ� �ú� �� �⚸�ẩ� bị �⚸R ��ệ� �ổ �⚸�� H�� �⚸晦R࿦ ����� ���

�⚸ò�� Q�晦� �ý X�ấ� �⚸ậ� �⚸ẩ� - S� CR�� T⚸���� T⚸��⚸ �⚸� ��� �ó ��� �� ý
���� �ó�� �ó� ��ê� q��� ��� �⚸��� ���� ��⚸�� ���� �晦� ��� �� �⚸�� �����
�R������� T⚸��⚸ �⚸� �� ��晦� �⚸�� �⚸�� ����� ����⚸ �R������� ����� ���� ��� ����
����࿦ ��� �⚸� �R� T⚸��⚸ �⚸� �R ��� �⚸� ��� ���� �R�� N�� ��. P⚸ò�� Q�晦� �ý
X�ấ� �⚸ậ� �⚸ẩ� �R�� ���� ���� �ụ� ���� �⚸�� ��� ��⚸�ê� ���࿦ �ó�� �ó� ��R��
q�� ��ì�⚸ �⚸�� ����� �ĩ�⚸ ��� �R������� TPHCM ��� ��� 2025࿦ �ầ� �⚸ì� ��� ���
2030 �� ��� �� �� �⚸�� ����� �⚸��� �R� �R������� T⚸��⚸ �⚸� �� �ũ�� �⚸� ���
Tỉ�⚸ ���� �R�� N�� �� ��R�� ��� ���� �Rạ� ���� �⚸eR.

T�â� ��ọ��./.


